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Agradecimiento

. Secretaria de la Defensa Nacional

Dwreccion General de Educacin Miitar y
Rectoria de la Universidad del Epreito y
Fuerza Aérea

Escuela Militar de Ingenieros
Lomas de San Isidro, Naucalpan, Edo. Méx . a 10 de jullo del 2019,

Myr. L.C.E. Ret.
ALEJANDRO ULISES MENDOZA PEREZ.

Seva la presente para enviarde un cordial saludo del personal Directivo, Docente y
Discente de este Plantel Miltar, y &l mismo Sempo hacerle de su conocimiento que los dias
17, 18 y 10 de o dol 2019, se levard a cabo of “XVI CONGRESO NACIONAL DE
INGENIERIA MILITAR 2019”_ en las nstalacones de esta Escuela Mitar de Ingenenos (Av
Incusiria Miltar No. 261, Lomas de San lsidro, Naucalpan, Edo. Méx, C P. 53960)

Sablendo de su amplia experiencia laboral y profesionalismo, me es graio invitaro
como Ponente en nuestro Congreso con i conferencia “interaccion ontre las TIC'S y la
seguridad nacional”, en horano de 1200 & 1300 Hrs . ol dia 17 de jullo del 2019, en of Aula
Magna 2 ded Plared

Cabe hacer mencidn que en ¢f ctado evento contaremos con la participacion de
dscenies y docentes del plarel. ingenieros miltares y personal ol de dierentes nstituciones
educativas de nivel supencr, y en caso de vemos favorecidos con su participacion, le
agradeceré enviar de ser posbie para of dia sabado 13 de julio del 2019, su curriculum vitee,
Ia presentaciin de su conflerencia y los SpOyOs que considens necesancs pam ¢ desarclo
de la misma. al comeo slectronico xvicongresoingenieriamilitar@gmail.com.

Agradezco de antemanc B atencdn y las consideraciones a la presente.
permiliéndome poner & su dSposcion par cualquier coordinacion, el contacto del C. Cap
Yo L1 Francisco Javer Galaedo Dominguez. coondinador del Congreso, quien se encuentra
daponible en los folédonos: 55 1512 7022 Conm. 9156 2087 Ext. 1141 y Ext. Sat 8120

Sin més por of momento redeno a usied
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Ideales

"UNA
PERSONA
INTELIGENTE
RESUELVE UN

PROBLEMA.
UNA PERSONA
SABIA LO
EVITA."

Albert Einstein

Bienestar

Seguridad

Generar crecimiento y desarrollo

Brindar proteccion




Vision

La Seguridad Nacional como un sistema integral, al mas alto nivel, para
evitar problemas que puedan afectar la estabilidad del pais, y en su
caso solucionarlos; fortaleciendo capacidades para brindar bienestar y
proteccion a la poblacion, asi como de adaptacion y recuperacion.

Seguridad

Nacional

Procesos
Protocolos

Redes

Informacién valiosa
Temas para Segnal

=

Diversas instituciones

—

Andlisis y evaluacién de -
riesgos 41".

Reacciones ante crisis e
(=ak:) L:]

Resiliencia
l-.-.u

Fortalecer capacidades

*Cuentan con informaciéon valiosa E\

. *Realizan inteligenciaespecifica Q

1

Tomade
decisiones

=

Fines
*Independencia
*Soberania
*Democracia
*Gobernabilidad
*Estado de derecho
*Crecimiento
*Desarrollo

*Otros

S~
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Herramienta indispensable

Sistema integral
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Conceptos

En Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Articulo 73. El Congreso tiene facultad... Fraccion XXIX-M (DOF 05-
04-2004). Para expedir leyes en materia de seguridad nacional,

estableciendo los requisitos y limites a las investigaciones
correspondientes.

Articulo 89. Las facultades y obligaciones del Presidente, son las
siguientes... Fraccion VI (DOF 10-02-1944, 05-04-2004). Preservar
la Seguridad Nacional, en los téerminos de la ley respectiva, y
disponer de la totalidad de la Fuerza Armada permanente o sea del
Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea para la seguridad interior
y defensa exterior de la Federacion.

En Ley de Seguridad Nacional (DOF 26-12-2005).

Articulo 3. Por Seguridad Nacional Se entienden a las acciones
destinadas de manera inmediata y directa a mantener la integridad,
estabilidad y permanencia del Estado Mexicano...



Normas Juridicas

Conceptos

Instituciones

Composicion

Facultades principales

Informacion
Estratégica

Politica Publica/ Planeacién
Estratégica.

-Constitucion
Politica de los
Estados Unidos
Mexicanos,
principalmente
Articulos 73y 89.

-Ley de Seguridad
Nacional.

-Titular del Ejecutivo
Federal (Presidente de la
Republica).

Es una instancia deliberativa

Conse!o b= -Titulares de Diversas cuya finalidad es establecery
Seguridad ) . 4 o
: Dependencias, Secretariofarticular la politica en la
Nacional. . : . )
Ejecutivo y Secretario materia.
[Técnico.
-Instancias de Seguridad
Nacional.
Comision Control y evaluacion de las
Bicamaralde |3 Senadores. politicas y acciones
Seguridad vinculadas con la Seguridad
Nacional. Nacional.

-3 Diputados Federales.

-Red Nacional de
Informacion.

-Agenda Nacional de
Riesgos.

-Informacion
Gubernamental
Confidencial.

-Plan Nacional de Desarrollo.

-Programa Sectorial.
-Programa para la Seguridad
Nacional.

Es informacion de caracter publico;
para su elaboraciéon pueden
participar con opiniones y
propuestas los ciudadanos,
organizaciones e instituciones; la
decision y publicacion de los
documentos, es decision y
facultad del Ejecutivo Federal.

Poder Judicial de
la Federacion.

Juzgados que se
determinen.

Atender las solicitudes que
en materia de Seguridad
Nacional se presenten para
intervenir comunicaciones
privadas.

Solicitudes de
intervencion de
comunicaciones.

Instancias Locales
y Municipales.

Todas las Entidades
Federativas (32) y sus
respectivos Municipios.

Aportar informacion y
colaborar con las autoridades
federales
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Las TIC Son el conjunto de tecnologias desarrolladas para
gestionar informacion y enviarla de un lugar a otro, abarcan una
amplia gama de soluciones, incluyen las tecnologias para
almacenar informacion y su recuperacion posterior, enviar y recibir
informacion de un sitio a otro, y/o procesar informacién para poder
realizar calculos y elaborar informes.




DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION

DOF-Estrategia Digital Nacional. Las Tecnhologias de Informacion
y Comunicaciones, comprenden el equipo de computo, software
y dispositivos de impresion que sean utilizados para almacenar,
procesar, convertir, proteger, transferir y recuperar informacion,
voz, imagenes y video. 4




Lugares con
) cobertura

Actividades

felecomunicaciones

Conformacion de redes de
comunicaciones

cnologias de Informacion y Comunicaciones “TIC” han generado redes de comunic
' erturas hasta nivel mundial, como lo es Internet. El conju
lio sentido todas, integran u :
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Considerando los diversos
espacios en los que el ser
humano ha interactuado para
realizar sus actividades, en
especifico los escenarios en
los que ha tenido sus
confrontaciones, iInclusive
guerras, se considera que se
tienen 5 dimensiones: 1)
Tierra, 2) Mar, 3) Aire, 4)
Espacial y 5) Ciberespacio

TIERRA

CIBERESPACIO
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A nivel mundial las
TIC son empleadas
en casi todas
nuestras actividades
diarias; se emplean
para desarrollar
nuevas tecnologias:
inteligencia artificiall,
internet de las cosas,

economia digital,
ciudades
inteligentes, entre
otras.

Cualquier
persona/
Organizacion

Cualquier
momento

Inteligencia
artificial

Internet de las
cosas

Ciudades

Big Data inteligentes.

Cualquier
actividad




Comprender la informacion

¢, Qué es?
Diferentes tipos y formatos

S e &y Viber
Huome \

o
o e @

@= Outlook.co

Gmail

Impresa o Almacenada Enviada por Medios Verbal

escrita en papel electrénicamente correo o algin inaldmbricos (expresadaen
otro medio conversaciones)

electrénico

TIME




QNLDf Impactos por las TIC

CIUDADES

SER UNA CIUDAD

INTELIGENTESY\ €&} = B INTELGENTE

BIENTALMENTE
INTELIGENTE

TUMBLR




Marco Normativo I

Referencias I I

ENTORNO DE LA SEGURIDAD EN MEXICO

|| Hasta Dic. 2018

| Instituciones

Constitucion Politica
Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM)

* Ley Organica
Administracién
Publica Federal
(LOAPF)

* Ley de Seguridad
Nacional (LSN)

Ley de Seguridad
Interior (LSI)

Ley General del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica
(LGSNSP)

(CPEUM, Articulo 73)

« Expide leyes en materia de
seguridad nacional,
estableciendo los requisitos y
limites a las investigaciones
correspondientes.

Expide leyes para establecer y
organizar a las instituciones de
seguridad puUblica en materia
federal.

Dar reglamentos con objeto de
organizar, armar y disciplinar la
Guardia Nacional, reservandose
los ciudadanos que la formen,
el nombramiento respectivo de
jefes y oficiales, y a las
entidades federativas la
facultad de instruirla conforme
a la disciplina prescrita por
dichos reglamentos

Preservar la

instituciones democréticas de gobierno; 4) El
mantenimiento de la unidad de las partes
integrantes de la Federacion; 5) La defensa
legitima del Estado Mexicano respecto de

otros Estados o0 sujetos de derecho
internacional, y 6) La preservaciéon de la
democracia, fundada en el desarrollo

econ6mico social y politico del pais y sus

habitantes.

« Para asegurar y
defender la
independencia, el
territorio, el honor,
los derechos e
intereses de la
Patria, asi como la
tranquilidad 'y el
orden interior.

+ Para la defensa de
la Republica y de
sus instituciones.

30

Marina; 5) El Secretario de Seguridad
Publica; 6) El Secretario de Hacienda y
Crédito Publico; 7) El Secretario de la
Funcion Puablica; 8) El
Relaciones Exteriores; 9) El Secretario de
Comunicaciones y Transportes;
Procurador General de la Republica, y 11)
El Director
Investigacion y Seguridad Nacional.

Secretario de
10) El

General del Centro de

1@

ST M— o [CISEN
Las acciones destinadas de manera inmediata Para la coordinacion de acciones |1 @ El Centro de Investigacién y Seguridad
y directa a mantener la integridad, estabilidad orientadas a preservar la Seguridad Nacional, es un 6rgano administrativo
y permanencia del Estado Mexicano: 1) La Nacional se establece el Consejo de 1 desconcentrado de la Secretaria de
proteccion de la nacion mexicana frente a las Seguridad Nacional, que estara integrado | 1 @ Gobernacién, con autonomia, técnica,
amenazas y riesgos que enfrente nuestro por: 1) El Titular del Ejecutivo Federal, operativa y de gasto, adscrito
pais; 2) La preservacion de la soberania e quien lo presidira; 2) El Secretario de | 1@ directamente al Titular de dicha
independencia nacionales y la defensa del Gobernacién, quien  fungirda  como Secretaria.
territorio;  3) El mantenimiento del orden Secretario Ejecutivo; 3) El Secretario de la
constitucional y el fortalecimiento de las Defensa Nacional; 4) El Secretario de Operar tareas de inteligencia como

parte del sistema de seguridad nacional
que contribuyan a preservar la
integridad, estabilidad y permanencia
del Estado Mexicano, a dar sustento a la
gobernabilidad y a fortalecer el Estado
de Derecho.

LENE _BNE.

Federales

1@ Preside

Parala

Seguridad Internacional I<

El respeto, la proteccién y la promocién
de la Seguridad Internacional

Defensa Exterior I

f

Disponer totalidad de la

Seguridad Interior I

Disponer totalidad de la

A

L

v Ejército
Fuerza -
Armada

Concepto

Seguridad Publica I

Instituciones Civiles

Sistema Nacional de Seguridad Publica

La seguridad puUblica es una funcién a
cargo de la Federacion, las entidades
federativas y municipios, que tiene
como fines salvaguardar la integridad
y derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la
paz publicos y comprende Ila
prevencién especial y general de los
delitos, la sancion de las infracciones
administrativas, asi como la
investigacion y la persecucion de los
delitos y la reinsercion social del
sentenciado, en términos de esta Ley.

3 6rdenes de Gobierno

Ministerio | Instituciones

Publico Policiacas publicas; 1@ 1@ 1@ 1
Federal | Federal 2©

Estatal Estatal
Municipal Municipal

Articulo 10.- El Sistema se integrara por:

1) El Consejo Nacional de Seguridad Publica, que sera la
instancia superior de coordinacién y definiciéon de politicas

2) La Conferencia Nacional de Procuracién de Justicia; 3) La
Conferencia Nacional de Secretarios de Seguridad Publica o
sus equivalentes; 4) La Conferencia Nacional del Sistema
Penitenciario; 5) La Conferencia Nacional de Seguridad
Publica Municipal; 6) Los Consejos Locales e Instancias
Regionales, y 7) El Secretariado Ejecutivo del Sistema.

10
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1@ Secretario Ejecutivo

1@ Miembro
2@ Organiza, administra y opera
3@ Manejar efectivo

1 Miembro
2 Organiza, administra 'y opera

(Pendiente de transformarse
a Fiscalia General de la
Republica)

1@® Miembro

(En posible creacién)

1© Miembro

2@ Organiza, administra y opera
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Programa para la Seguridad Nacional

El Programa privilegia un
enfoque  estratégico que
considera aquellos factores
que pueden vulnerar las

condiciones del desarrollo Programa para la
nacional y la consecucidon de Seguridad Nacional
las cinco Metas Nacionales 2014 - 2018
Identificadas en el Plan Resumen ejecutivo

Nacional de Desarrollo 2013 -
2018. Es por eso que tiene
como punto de partida el
siguiente referente:

El fortalecimiento de las capacidades del Estado mexicano para
generar inteligencia estratégica y permitir la toma oportuna de
decisiones en materia de Seguridad Nacional.



Dentro de las prioridades tematicas del programa, en el punto 5 indica:

Definiciobn de retos globales para la Seguridad Nacional. El Programa
considera el papel de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) para hacer

frente a tendencias globales que pueden incidir estrategicamente sobre el
b f?M,L. : : Py
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8.9, [Referencias
Reforma Constitucional, LFTyR y EDN

Expedida en el mes de junio de 2013 adopto seis ejes rectores:

Emision de un nuevo marco legal.
Reglas especificas para la competencia efectiva.
Fortalecimiento de las Instituciones involucradas en los sectores de

telecomunicaciones y radiodifusion.
Objetivos especificos para la cobertura universal de los servicios.

Despliegue de infraestructura.
Ampliacion de los derechos fundamentales de libertad de expresion, acceso a la

informacion y a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
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En proceso
&Y [ene

Plan Nacional de Desarrollo

Estructura del Plan Nacional de Desarrollo

Diagnostico general

Objetivo general ‘

Eje 1: Justicia y S Eje 3: Desarrollo
Estado de derecho Eje 2: Bienestar economico

Eje transversal 1: Inclusion e igualdad sustantiva

Eje transversal 2: Combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

Eje transversal 3: Territorio y desarrollo sostenible




En proceso

Plan Sectorial

Diagrama 1. Componentes para el desarrollo de las politicas puiblicas de la Subsecretaria de
Comunicaciones y Desarrollo Tecnologico

Se reduce el costo de
llevar la cobertura

El usuario sabe

o/

A 2
\ 0 de Acce Un\\le
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En proceso. Opinion PND 2019-2024

ELHERALDO "

De entrada el PND cita 15 veces el concepto de seguridad nacional, en comparacién con otros
temas u actores estratégicos para México como: corrupcion (96), educacidn (78), desigualdad (72),
pobreza (71), violencia (55), crecimiento econdmico (30), inseguridad (18), paz (16), impunidad (14),
Centroamérica (9), América Latina (8), politica exterior (8), seguridad piiblica (6), defensa nacional
(3), Estados Unidos de América (18), defensa nacional (3), Canada (3), Europa (2), libre comercio (2),
inteligencia estratégica (2), China (1), Guatemala (1) v ciberseguridad. También destaca que el
concepto de seguridad interior impulsado por la anterior administracion desaparecié, no se
menciona una sola vez. También la palabra guerra sélo se usa una vez, también resalta que ni
Espaiia ni Belice son mencionados. A Brasil se le menciona cuatro veces pero en términos de
estadisticas comparativas.

En la pagina 195 del PND destaco que se incluyen los problemas mis apremiantes para la
poblacién por orden de importancia de acuerdo con los ciudadanos que participaron en los
diferentes foros de consulta: 1) inseguridad v violencia, 2) corrupcicn, 3) desempleo o empleos mal
pagados, 4) servicios de salud, 5) falta de crecimiento econémico, 6) pobreza y marginacion, 7)
sistema de justicia deficiente, 8) educacion deficiente, 9) desigualdad y 10) cambio climético y
deterioro del medioambiente.

El PND nos adelanta la agenda de riesgos y amenazas globales que prevé esta administracion:
conflictos armados; terrorismo internacional; aparicion de armas auténomas y ciberataques,
reconfiguracion de vinculos comerciales, agravamiento de las crisis humanitarias, entre otros.

De entrada el PND define mejor el concepto de seguridad nacional que la propia ley de 2005: “La
seguridad nacional es una condicidn indispensable para garantizar la integridad y la soberania
nacional, sin las cuales es imposible construir las circunstancias necesarias para el bienestar de la
poblacién”. Por cierto, los diputados federales tienen dos meses para aprobar el PND, en caso de
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Las amenazas y vulnerabilidades estan en constante evolucion, se traducen
en riesgos de diferentes niveles y en su caso en afectaciones de diversas
magnitudes, que pueden impactar negativamente a las personas Yy
organizaciones, inclusive podrian perjudicar la estabilidad de cualquier pais.

Grado de

Nivel de ﬂosgo ‘ afectacion

Riesgos |! ! ¥
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Gestion del riesgo

Detectar, analizar y evaluar; para estimar probabilidad e impacto.

eI Vulnerabilidades
Aprovechan

R
\

Disminuyen
—- Riesgos

Requerimientos Valor de los
de seguridad Activos

Impo




WERLD
ECOMOMIC
FORUM . ”»
_— | “Informe de Riesgos Globales 20197,
_ publicado por el Foro Econémico
The Global Risks _
Report 2019 Mundial (WEF).
14th Edition
Top 10 risks in terms of Top 10 risks in terms of ; .
1. .
Likelihood Impact
Categories

Extreme weather events

Failure of climate-change mitigation and adaptation
Natural disasters

Data fraud or theft

Cyber-attacks

Man-made environmental disasters

Large-scale involuntary migration

Biodiversity loss and ecosystem collapse

Water crises

' 4
o
©
\'4
14
4
o
o
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4
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Asset bubbles in a major economy

Weapons of mass destruction

Failure of climate-change mitigation and adaptation
Extreme weather events

Water crises

Natural disasters

Biodiversity loss and ecosystem collapse
Cyber-attacks

Critical information infrastructure breakdown
Man-made environmental disasters

Spread of infectious diseases

’ Economic
’ Environmental
’ Geopolitical
’ Societal

’ Technological




Riesgos globales
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Riesgos multidimensionales y multilaterales



Las instalaciones, redes, servicios y equipos fisicos o
de tecnologia de la informacion cuya interrupcion o
destruccion tendria repercusion en la salud, seguridad
0 bienestar economico de los ciudadanos o en el eficaz
funcionamiento del estado Mexicano.

- AGUA ; AGRICULTURA
— GOBIERNO
PN

CONTINUIDAD DEL GOBIERNO | | ] I
CONTINUIDAD DE LAS OPERACIONES

SALUD PUBLICA
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Riesgo para Seguridad Nacional

El uso de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion se ha incor-
porado de forma general a la vida cotidiana de nuestra nacién. Este nuevo es-
cenario facilita un desarrollo sin precedentes en el intercambio de informacion vy

comunicaciones, pero al mismo tiempo, conlleva serios riesgos y amenazas que
pueden afectar a la Seguridad Macional.

Varios son los factores que contribuyen a la proliferacién de acciones delictivas
en el ciberespacio. La rentabilidad que ofrece su explotacion en términos eco-
naémicos, politicos o de otro tipo, la facilidad de empleo el bajo coste de las he-

rmamientas utilizadas para la consecucion de ataques, vy la facilidad de ocultacion
del atacante hacen posible gue estas actividades se lleven a cabo de forma and-

nima vy desde cualguier lugar del mundo, con impactos transversales sobre l0s
sectores pablico vy privado y los propios ciudadanos.




Ciberseguridad

Resolucion 181 (Nueva)

Mediante esta nueva Resolucion, la Conferencia aprobé una definicion de ciberseguridad tal como se expresa en la Recomendacion UIT-T
¥.1205:

La ciberseguridad es el conjunto de herramientas, politicas, conceptos de seguridad, salvaguardas de seguridad, directrices, métodos de gestidn
de riesgos, acciones, formacion, practicas iddneas, seguros v tecnologias que pueden utilizarse para proteger los actives de a organizacion y los
usuarios en el ciberentorno. Los actives de la organizacién y los usuarios son los dispositivos informaticos conectados, los wusuarios, los
servicios/aplicaciones, los sistemas de comunicaciones, las comunicaciones multimedios, v Iz totalidad de [z informacidn transmitida y/o
almacenada en el ciberentorno. La ciberseguridad garantiza que se alcancen y mantengan las propiedades de seguridad de los activos de I3
organizacion y los usuarios contra los riesgos de seguridad correspondientes en el ciberentorno. Las propiedades de seguridad incluyen una o
mas de las sigufentes:
i disponibilidad:
International

Telecommunication
Union

t integridad, gue puede incluir la autenticidad y el no repudio;

confidencialidad. ™




MAAGTICSI y ENC

ACUERDO por ¢l que se modifican las politicas v disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de
tecnologias de Ia informacion ¥ comunicaciones, ¥ en ln de seguridad de la informacion, asi como ¢ Manual
Administrative de Aplicacion General en dichas materias.

\cuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08 de mavo de 2014
Ultima reforma publicada DOF 04-02-2016
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*Independencia
*Soberania
*Democracia
*Gobernabilidad
*Estado de derecho
*Crecimiento
«Desarrollo
*Otros
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Colaboracién Institucional y Alianzas y Acuerdos estratégicos con otros
(Cuadruple hélice: Gobierno, Iniciativa Privada, *—l - paises
Academia y Sociedad) i |
Reingenieria /Innovacién -

( En Estructuras Organizacionales,
Procesos, Protocolos,
Infraestructuras,

Marcos Normativos y Juridicos, etc.)
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Bardas Perimetrales

PROTC|N Controles De Acceso

Intervenciones
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Analisis o FISICA Incendios
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Incorporér las TIC al Sistema de Suridad Nacional



Propuesta

Seguridad
Nacional

Seguridad MULTILATE
Internacional ﬁ‘

(Posible guerra)’ i

e |

Seguridad
Regional

Seguridad
. hemisférica

Son las acciones destinadas de

manera inmediata y directa a
mantener la integridad,
estabilidad y permanencia del
Estado Mexicano.

Seguridad
_Interior

Defensa Exterior
(Posible guerra)

Seguridéd
Mundial

Es la condicién que proporciona el Estado
mexicano que permite salvaguardar la
permanenciay continuidad de sus 6rdenes
de gobierno e instituciones, asi como el
desarrollo nacional mediante el
mantenimiento del orden constitucional, el
Estado de Derecho y la gobernabilidad
democréatica en todo el territorio nacional.

Seguridad
Puablica

Es una funcién a cargo de la
Federacion, las entidades
federativas y municipios, que
tiene como fines salvaguardar la
integridad y derechos de las

Internas y Externas



* Necesidad

* Herramientas

* Proyectos
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Seguridad Nacional - TIC

Digitalizacion ﬂ Sistematizacion l Conectividad I‘ Interoperabilidad

Gobernanza

Planeacidon Estratégica Marco Normativo/Juridico
* Plan nacional Desarrollo * Reformas
* Programas Sectoriales * Leyes
» Estrategias * Reglamentos
* Normas
Actores
Gobierno |’ Iniciativa Privada | Academia |’ Sociedad Civil

\

Ejercicio de Politica Publica

)|

* Impacto

* Beneficios

* Fines
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> “Plan” (Planificar): definir y establecer.

> “Do” (Ejecutar): implantar y operar.

» “Check” (Verificar): comprobar y revisar (medir efectividad)
> “Act” (Actuar): mantener y mejorar.

Ciclo de Desarrollo,
mantenimiento y
Mejora Continua
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General Gerardo C. R. Vega G.:

“‘Por tanto no debe conceptuarse a la
Seguridad Nacional como algo estatico, sin
capacidad de modificarse o adaptarse, sino
como algo con mucho dinamica vy
extraordinaria flexibilidad”.

|
é Cantro de txtudios Superiores Mavabes
=
N

Almirante José Luis Vergara Ibarra:

“‘La seguridad nacional ha sido un tema
constantemente debatido en el campo de
estudios relativos a la seguridad, a nivel
internacional en las ultimas dos décadas. Por el
contrario, en México la seguridad nacional no ha
sido suficientemente discutida en el ambito
politico y académico durante este periodo, razén
por la cual, el pais ha carecido de un modelo
tedrico que permita la comprension y medicion
de este fenomeno, de manera holistica y
objetiva”

LGURIDAD NACIONAL 38 Mixoco
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Nuevas formas de empleo
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Educacion vinculante
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Regulacion eficaz y eficiente

Complejidad en la prospectiva

Dependencia Tecnholdgica
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Conclusiones

La Seguridad Nacional es muldimensional y multilateral, por lo que engloba el
analisis estrategico de todos los sectores y relaciones internacionales de una
nacion; teniendo como objetivos principales: detectar, analizar y evaluar riesgos;
disefar protocolos y acciones para reaccionar ante crisis nacionales; proponer
generacion de capacidades a fin de lograr resiliencia nacional; proponer planes
integrales y globales para fortalecer la nacion, disminuyendo la dependencia y
aumentando la autosuficiencia.

Es indispensable que México cuente con un Sistema de Seguridad Nacional, al mas
alto nivel, eficaz y eficiente, con TIC, que realice analisis estratégico y proporcione
productos con los elementos necesarios para la toma de decisiones en forma
oportuna e idonea, a fin de garantizar la independencia, soberania, democracia,
gobernabilidad, estado de derecho, crecimiento y desarrollo, entre otros.

Con las TIC, se proporcionara el soporte adecuado de inteligencia estratégica, para
gue la Seguridad Nacional sea predictiva, proactiva, con prospectiva, y en su caso
reactiva y resiliente.
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